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АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

 Наименование 

дисциплины  

Проектное управление в отраслях экономики 

Цель дисциплины 
Целью изучения дисциплины «Проектное управление в 

отраслях экономики» является выработка теоретических 

знаний и практических навыков по разработке, обоснованию 

эффективности и продвижению проектов в российских 

компаниях и отраслях российской экономики с учетом риска 

и неопределенности, специфики функционирования 

российских компаний, международного опыта проектного 

управления и особенностей этапа модернизации, 

рассмотрение основных стандартов, методов и подходов к 

проектному управлению, изучение основных методов и  

этапов разработки проектных решений, методов и приемов 

формирования проектных команд, с учетом психологических 

особенностей и ключевых компетенций участников,  

формирование и обоснование проектных решений на основе 

методов прогнозирования календарного планирования, 

обоснование эффективности проектов и анализ присущего им 

риска , закрепление навыков  

проектного анализа, включая анализ безубыточности, методы 

оценки, основанные на движении денежных средств 

предприятия, анализ рискованности инвестиционных 

проектов, 

освоение методов продвижения проектов, их ресурсного 

обеспечения и формирования проектной команды  

Планируемые 

результаты 

обучения 

Способен управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла (УК-2) 

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимодействия (УК-5) 

Тематическая 

направленность 

дисциплины  

1. Проектное управление на предприятии. Проект, как 

объект проектного управления. 

2. Виды проектов. Портфель проектов и его 

формирование. Ресурсы проекта: виды, механизм 

взаимодействия. 

3. Проектная команда, как особый вид ресурсов проекта, 

командообразование в проектном управлении 

4. Методы проектного управления: традиционный 

подход,  Agile-подход, Scrum, RampUP 

5. Система управления проектом. Лидерство в проектной 

команде. Планирование в проектном управлении. 

6. Обоснование возможностей осуществления и риски 

проекта. Подходы к ТЭО. Инструменты ТЭО. 

7. Проектное управление в госсекторе. Система 

национальных и отраслевых проектов РФ. Проекты ведущих 

госкорпораций РФ. 

 



1. ЦЕЛЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины: выработка теоретических знаний и практических навыков 

по разработке, обоснованию эффективности и продвижению проектов в российских 

компаниях и отраслях российской экономики с учетом риска и неопределенности, 

специфики функционирования российских компаний, международного опыта проектного 

управления и особенностей этапа модернизации , рассмотрение основных стандартов, 

методов и подходов к проектному управлению, изучение основных методов и  этапов 

разработки проектных решений, методов и приемов формирования проектных команд, с 

учетом психологических особенностей и ключевых компетенций участников,  

формирование и обоснование проектных решений на основе методов прогнозирования 

календарного планирования, обоснование эффективности проектов и анализ присущего им 

риска , закрепление навыков   проектного анализа, включая анализ безубыточности, методы 

оценки, основанные на движении денежных средств предприятия, анализ рискованности 

инвестиционных проектов, освоение методов продвижения проектов, их ресурсного 

обеспечения и формирования проектной команды. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина Б1.О «Проектное управление в отраслях экономики» 

относится к обязательной части Блока 1. Изучение данной дисциплины 

осуществляется в 1 семестре. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций, представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, 

соотнесенные с установленными в образовательной программе индикаторами 

достижения компетенций  



Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

Код и 

наименование 

индикаторов 

достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

1 2 3 

УК-2. Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. 

Способен 

разработать 

стратегию 

выполнения 

проекта, 

подобрать 

компетентных 

исполнителей 

проекта, 

формулирует 

совокупность 

взаимосвязанных 

задач, 

обеспечивающих 

достижение 

поставленной 

цели 

Знать: методологию и инструментарий проектного 

управления 

Уметь: осуществлять выбор метода принятия 

решений в проектном управлении, методы 

командообразования 

Владеть: навыками  планирования м контроля  

реализации проектов с использованием программных 

продуктов 

УК-2.2. 

Проектирует 

решение 

конкретных 

задач через 

определение 

оптимальных 

способов 

решения, 

определяет 

ресурсное 

обеспечение для 

достижения 

поставленной 

цели 

Знать принципы и подходы, используемые в 

проектном управлении с целью обоснования 

управленческих решений с учетом ресурсного 

обеспечения проекта 

Уметь применять инструменты анализа, методы 

обоснования и отбора решений в проектном 

управлении с учетом ресурсного обеспечения проекта 

Владеть навыками проектирования процесса 

достижения поставленных целей с учетом применения 

методов и инструментов анализа, обоснования и 

отбора решений с учетом ресурсного обеспечения 

проекта 
 

УК-2.3. 

Оценивает 

вероятные риски 

и ограничения в 

решении 

поставленных 

задач 



Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

Код и 

наименование 

индикаторов 

достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

1 2 3 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Находит 

и использует 

необходимую 

для 

саморазвития и 

взаимодействия 

с другими 

людьми 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях 

различных 

социальных 

групп 

 Знать: принципы и методы эффективной командной 

работы при толерантном восприятии социальных, 

этнических, конфессиональных и культурных 

различиях, требования к лидеру проектной команды и 

методы командообразования 

Уметь: руководить процессом формирования 

команды проекта, и занимать лидерскую позицию с 

учетом индивидуальных личностных характеристик, 

толерантно воспринимать социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия 

взаимодействия при работе в команде 

Владеть: навыками командообразования, создания 

групп, коллективов, методами управления 

конфликтами в группе 

 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 часа. 

Форма промежуточной аттестации: зачет - 1 семестр 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлено в таблице 4.1. 
 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная 

форма обучения) 

 
 

Номер и наименование тем и/или разделов/тем 

Объем дисциплины 
(ак. часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Проектное управление на предприятии. Проект, как 

объект проектного управления  
2   6 

Виды проектов. Портфель проектов и его формирование. 

Ресурсы проекта: виды, механизм взаимодействия. 
2 2  8 

Проектная команда, как особый вид ресурсов проекта, 

командообразование в проектном управлении 
2 4  8 

Методы проектного управления: традиционный подход,  

Agile-подход, Scrum, RampUP 
4 2  10 

Система управления проектом. Планирование в 

проектном управлении. 
2 2  10 

Обоснование возможностей осуществления и риски 

проекта. Подходы к ТЭО. Инструменты ТЭО. 
2 2  10 



Проектное управление в госсекторе. Система 

национальных и отраслевых проектов РФ. Проекты 

ведущих госкорпораций РФ. 

2 2  6 

Контрольная точка1  2  8 

Контрольная точка 2   2  8 

Форма аттестации: Зачет  0 

Всего по дисциплине: 18 16  74 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Разделы дисциплины, темы и краткое содержание 

1. Проектное управление на предприятии. Проект, как объект проектного 

управления Сущность, содержание и роль проектного управления в 

экономике предприятий и отраслей. Понятие и сущность проекта, 

элементы проекта, структура проекта, понятие «Проектное управление», 

стандарты управления проектами, специфика проектного управления в РФ 

2. Виды проектов. Структура проекта, формирование целей проекта, методы 

структурирования целей, подходы к формированию альтернатив, методы 

отбора альтернатив. Проекты модернизации, проекты трансфера 

технологий, внутренние предпринимательские проекты, инжиниринговые 

проекты. Портфель проектов и его формирование. Ресурсы проекта: виды, 

механизм взаимодействия. Риск и неопределенность при принятии и 

реализации проектных Прогнозирование развития экономической 

ситуации и оценка инвестиционного климата. Оценка жизнеспособности 

проектных альтернатив. 

3. Проектная команда, как особый вид ресурсов проекта, 
командообразование в проектном управлении. Ролевые функции в 
проектной команде. Роль и место софт-скиллс в проектном управлении. 
Лидер и его компетенции. Приоритет коллективности. Источники силы 
команды. Состав команды. Рабочая пчелка, Руководитель, «Мотиватор», 
«Генератор идей», «Снабженец», «Критик», «Аналитик», «Вдохновитель», 
«Контролер», «Специалист» Подход Фрэнсиса Д. и Вудкока М. К 
выявлению менеджеров с высокой способностью формировать коллектив 
(команду) Составляющие информационно-управленческой 
компетентности. Характеристики членов команды инновационного 
проекта. Ключевые моменты эффективного командообразования. 
Психологические (или поддерживающие) роли, выполняемые человеком в 
процессе участия в групповой деятельности. Исследование Р.Мередита 
Белбина из Кембриджского института и его классификация командных 
ролей. Классификации ролей дается Питером Херриотом и Каролом 
Пембертоном. Механизм оценки развития команды. Проблемные 
ситуации, анализ и пути выходы. Типология и тесты оценки личности 
Майерса-Бриггса. основные прикладные области применения 
Эффективность команды проекта. Принципы создания проектных команд. 
Стадии жизненного цикла команды проекта. Факторы создания проектных 
команд. Принципы построения командной деятельности. Методы 



формирования команды проекта. Формирование проектных команд по 
Белбину, Марджерисон и МакКенну 

4. Методы проектного управления: традиционный подход,  Agile-подход, 

Scrum, RampUP, Содержание и сравнительный анализ подходов. 

Инновационные проекты, специфика управления, отраслевые 

особенности проектов 

5. Система управления проектом. Планирование в проектном управлении. 

Методы календарного планирования. Сетевое планирование . Графики 

Ганта, Microsoft Project и аналоги (ProjectLibre, GanntPro) 

6. Обоснование возможностей осуществления и риски проекта. Подходы к 

ТЭО. Инструменты ТЭО. Предварительное технико-экономическое 

обоснование инвестиционного проекта. Понятие и структура ТЭО. 

Основные виды работ на этапе ТЭО. Идентификация инвестиционных 

возможностей. Анализ инвестиционных затрат и оценка потребности 

проекта в инвестициях. Предварительная оценка денежных потоков 

проекта. Методы обоснования инвестиционных решений

 Динамические методы инвестиционных расчетов. Понятие, особенности 

применения, достоинства и недостатки. Метод чистой дисконтированной 

стоимости, метод внутренней нормы доходности. Метод аннуитета. 

Дисконтированный срок окупаемости. Оценка риска. Анализ 

чувствительности  

7. Проектное управление в госсекторе. Методология управления проектами 

агентства стратегических инициатив. Специфика проектного управления 

на мезоуровне. Система национальных и отраслевых проектов РФ. 

Проекты ведущих госкорпораций РФ.   

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные 

работы 
№ темы Тема занятия Вид занятия 

1 2 3 

1.   Виды проектов. Портфель проектов и его 

формирование. Ресурсы проекта: виды, 

механизм взаимодействия. 

Практическое занятие  - Дискуссия, анализ 

деловых ситуаций, мини кейсы   

2.  Командообразование в проектном 

управлении 

 Практическое занятие  Кейс: формирование 

проектной команды, , оценка лидерских 

качеств 

3.  Применение  подходов к проектному 

управлению ( каскадное управление) ,  

Agile-подход, Scrum, RampUP, отраслевая 

специфика 

Практическое занятии: миникейсы 

 

4.  Планирование в проектном управлении. Практическое занятие. решение задач по 

сетевому планированию  

 

5.  Технико-экономическое обоснование 

проектов и методы оцени проектного риска 

при принятии управленческих решений 

решение задач: расчет и анализ Финисовых 

потоков проекта 



6.  Система национальных и отраслевых 

проектов РФ.  

Миникейсы и тематическая дискуссия 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1.  Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний 

и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале 

учебного курса обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической 

документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами 

дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 

программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения 

дисциплины должен владеть обучающийся, 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации; 

 графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных 

и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 

успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным 

на занятиях; 

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

 выполнять задания практических занятий полностью и 

установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 

удалось, то обратится к лектору (по графику его консультаций) или к 

преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 

имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 

занятию, рекомендуется не позже чем в 2 - недельный срок явиться на 

консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 
 

7.2.  Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 

работа обучающихся, направленная на формирование указанных 

компетенций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при 

методическом руководстве преподавателя, без его непосредственного участия. 



Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 
№ 

тем

ы 

Вид самостоятельной работы 

1 2 

1.  Расчетно-аналитическая работа - разработка финансового плана и календарного 

плана проекта, оценка риска проекта 

2. Выполнение контрольного теста №1  

3 Выполнение кейса к теме 3  

4 Выполнение кейса к теме 4  

5 Выполнение кейса к теме 6  

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В рамках реализации дисциплины «Проектное управление в отраслях 

экономики» используются разнообразные образовательные технологии как 

традиционные, так и с применением активных и интерактивных методов 

обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

Основой преподавания дисциплины является проектный метод 

обучения (темы 1-7 находят отражение в самостоятельной работе, 

выполняемой в письменном виде и представляющей собой  обоснование 

ресурсного обеспечения проекта и обоснование возможности его реализации). 

 Все лекции проходят в интерактивном режиме по типу лекция-

дискуссия.  

Тема 1. Проектное управление на предприятии. Проект, как объект проектного 

управления - лекция дискуссия с обсуждением кейсов конкретного 

предприятия. 

Тема 2. Виды проектов. Портфель проектов и его формирование. Ресурсы 

проекта: виды, механизм взаимодействия. - лекция дискуссия с обсуждением 

видов и специфики проектов разных отраслей, анализ отраслевых кейсов. 

Тема 3. Проектная команда, как особый вид ресурсов проекта, 

командообразование в проектном управлении - интерактивная лекция с 

проведением тестов на тип личности и лидерские качества, обсуждение 

результатов тестирования.  

Тема 4. Методы проектного управления: традиционный подход,  Agile-подход, 

Scrum, RampUP 

Система управления проектом.. Планирование в проектном управлении. - 

интерактивная лекция с обсуждением преимуществ каждого подхода и 

имитацией процесса  Scrum 

Тема 5. Обоснование возможностей осуществления и риски проекта. Подходы 

к ТЭО. Инструменты ТЭО  лекция дискуссия, сравнение применимости 

методов  обоснования и анализа рисков с учетом отраслевой специфики 



проектов  

Тема 6. Проектное управление в госсекторе. Система национальных и 

отраслевых проектов РФ. Проекты ведущих госкорпораций РФ - Лекция 

дискуссия - обсуждение кейсов регионов и корпораций. 

 
9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
Библиографическое описание издания (автор, 

заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная / дополнительная 

литература 

Управление проектами : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко 

; под общ. ред. Е. М. Роговой. — М. : Издательство Юрайт, 2017 — 383 с.  

Основная 

Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент 

реализации корпоративной стратегии : учебник для вузов / 

Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 177 с.  

Основная  

Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 330 с. 

Дополнительная 

Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 422 с.  

Дополнительная 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  
№ Наименование СПБД 

1. Научная электронная библиотека - www.elibrary.ru 

2. Реферативная и справочная база данных рецензируемой литературы Scopus - 

https://www.scopus.com 

3. Web of Science Международная наукометрическая база данных http://webofscience.com 

4  ЭБС ЗНАНИУМ - http://www.znanium.com/    

5 ЭБС ЮРАЙТ - http://www.biblio-online.ru/    

6 ЭБС  BOOK.RU - http://www.book.ru/   

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС) 

 
№ Наименование ИСС 

1. Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

2 СПС КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС  

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной 

работы. 

http://www.elibrary.ru/
https://www.scopus.com/
http://webofscience.com/
http://www.znanium.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.book.ru/


Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

института. 
 

Таблица 9.2.1 – Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства (ПО) 
№ Наименование ПО 

1 Windows Professional 10/8/7 

2 Microsoft Office Professional Plus 2019/2016/2013/2010 

 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ НВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Институт обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 

информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных 

форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях.  

  



ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
 

в рабочую программу дисциплины 

образовательной программы направления подготовки 09.04.03 Прикладная  

информатика, направленность: Цифровые технологии в экономике и 

управлении (магистратура) 
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