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КОНЦЕПЦИЯ «ГОЛУБОЙ» ЭКОНОМИКИ В АРКТИКЕ: 

ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Юлия Сергеевна БАХТИНА (МИТИНА)1, 

Елизавета Владимировна МАРТЫНОВА2 

1
Руководитель Центра арктических исследований, 

Международный банковский институт имени Анатолия Собчака, 

Санкт-Петербург, Россия 

Адрес для корреспонденции: Ю.С. Бахтина, 191023, Санкт-Петербург, Невский пр., 60 

Т.: +79211707455. E-mail: mitina@ibispb.ru 
2Руководитель Центра организации научно-исследовательской работы, 

Международный банковский институт имени Анатолия Собчака, 

Санкт-Петербург, Россия 

Адрес для корреспонденции: Е.В. Мартынова, 191023, Санкт-Петербург, Невский пр., 60 

Т.: +79215732164. E-mail: martynova@ibispb.ru 

Аннотация 

В вопросах регионального развития в Арктике доминирующие позиции занимает 

концепция «голубой» экономики. В рамках данной концепции основной акцент сделан на  

устойчивом использовании морских ресурсов с различных точек зрения: глобальной, 

региональной, экологической и экономической. Поскольку регулирование «голубой» 

экономикой и в целом морской деятельностью в первую очередь осуществляется с позиции 

Конвенции ООН по морскому праву, то необходимо конкретизировать функционал, 

описанный в положениях Конвенции в части предоставления странам механизмов и 

процедур для управления морскими ресурсами. В то же время управление морской 

деятельностью и «голубыми» ресурсами является исключительным правом прибрежного 

государства, а именно: территориальное море, его дно и недра, а также расположенное над  

ним воздушное пространство находятся под суверенитетом прибрежного государства. В 

данной статье определены параметры деятельности «голубой» экономики, вопросы 

интерпретации концепции на глобальном, региональном, национальном и местном уровнях,  

что способствует определению ключевых вызовов и перспектив. 

Ключевые слова 

«Голубая» экономика, концепция «голубой» экономики, устойчивое развитие, 

управление морскими ресурсами, Арктика. 

mailto:mitina@ibispb.ru
mailto:martynova@ibispb.ru
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Abstract 

Within the regional development in the Arctic, blue economy the concept occupies a 

dominant position. Analyzing the framework of this concept, the main emphasis is on the 

sustainable use of marine resources from various points of view: global, regional, environmental 

and economic. Since the regulation of the blue economy and maritime activities in general is  

primarily carried out from the position of the UNCLOS, it is necessary to specify the functionality 

in the provisions of the Convention in terms of providing countries with mechanisms and 

procedures for managing marine resources. At once, the management of maritime activities and 

blue resources is de facto for each coastal state, namely: In the territorial sea the coastal State 

exercises sovereignty extending to the air space over the territorial sea as well as to its bed and 

subsoil. At the moment, there is a need to determine the parameters of the blue economy, the issues 

of interpretation of this concept at the global, regional, national and local levels, which contributes  

to the identification of key challenges and prospects. 

Keywords 

Blue economy, blue economy concept, sustainable development, management of marine 

resources, Arctic. 
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Аннотация 

В статье рассматривается система мер государственной поддержки и финансового 

регулирования малого предпринимательства в условиях кризиса. В качестве объекта 

исследования выбраны организации малого предпринимательства, наиболее пострадавшие в  

результате введения санкций. В работе исследуется эффект применения инструментов 

государственной поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП) со стороны 

Правительства РФ, Центрального банка РФ и института «Корпорация МСП». 

В работе проведена систематизация инструментов, включающих финансовые и 

неденежные формы. К финансовым мерам отнесены: льготное кредитование, в том числе на 

инвестиционные цели; кредитные каникулы для 73 видов экономической деятельности; 

реструктуризация долгов; отсутствие комиссии в Системе быстрых платежей (СБП); 

уменьшение комиссии за эквайринг. В качестве нефинансовых выделены: приостановление 

проведения налоговых проверок; изменение (перенос на более позднее время) сроков уплаты 

налогов и сдачи отчетности; упрощение правил в сфере госзаказа и помощь для 

исполнителей; смягчение административной нагрузки на бизнес, «зонтичный» механизм 

поручительства; нулевой НДС для туристического бизнеса. Сделан вывод о значительной 

зависимости субъектов предпринимательской деятельности, в частности МСП, от 

всесторонних мер государственной поддержки в условиях санкционного давления. 

Ключевые слова 

Малое предпринимательство, МСП, поддержка бизнеса, государственное 

регулирование, санкции, инструменты государственного регулирования, финансы. 
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Abstract 

The article discusses the system of measures of state support and financial regulation of 

small business in a crisis. Small business organizations that have been most affected by the 

imposition of sanctions have been selected as the object of the study. The paper examines the effect  

of the use of state support tools for small and medium-sized businesses (SMEs) by the Government 

of the Russian Federation, the Central Bank of the Russian Federation and the SME Corporation  

Institute. 

The systematization of instruments, including financial and non-monetary forms, was 

carried out in the work. Financial measures include: concessional lending, including for investment 

purposes; credit holidays for 73 types of economic activity; debt restructuring; no commission in 

the Fast Payment System (FPS); reduction of commission for acquiring. As non-financial allocated: 

suspension of tax audits; change (postponement to a later time) of the deadlines for paying taxes 

and submitting reports; simplification of rules in the field of public procurement and assistance for  

contractors; mitigation of the administrative burden on business, the «umbrella» guarantee 

mechanism; zero VAT for tourism business. The conclusion is made about the significant 

dependence of business entities, in particular SMEs, on comprehensive measures of state support in 

the face of sanctions pressure. 

Keywords 

Small business, SMEs, business support, government regulation, sanctions, government 

regulation instruments, finance. 
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Аннотация 

Статья посвящена изменениям традиционной модели банковского бизнеса, 

неотвратимым в цифровой экономике. Рассмотрены три вероятные модели трансформации 

банковского бизнеса, расположенные в пространстве 4Р классических инструментов 

маркетинга. Показаны объективные предпосылки изменения роли отдельных компетенций 

банковского маркетинга, в частности «product» и «place». Структурированы основные риски 

и выгоды каждой модели с акцентом на маркетинговые особенности. 
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Банк, маркетинг, цифровая экономика, экосистема. 

 
Благодарность: Статья подготовлена в рамках реализации ФГБОУ ВО «Российская  

академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации (РАНХиГС)» программы стратегического академического лидерства «Приоритет 

2030». 

mailto:dolbezhkinva@ibispb.ru


17 
 

UDC 339.138(075): 336.7:659.4 

 

MARKETING AS A SPACE FOR DEVELOPING OF DIGITAL 

BANKING MODELS 

V.A. DOLBEZHKIN1, PhD (Tech) 

S.A. VASILIEV2, Doctor of Economics 

1Department of Bank business and innovation finance technologies, Autonomous nonprofit 

organization of higher education «International Banking Institute named after Anatoliy Sobchak», 

Saint-Petersburg, Russia 

2Advisor to the rector, Autonomous nonprofit organization of higher education «International 

Banking Institute named after Anatoliy Sobchak», Saint-Petersburg, Russia 

Address for correspondence: Dolbezhkin V.A., 191023, St. Petersburg, Nevsky pr., 60 

St. Petersburg, Russia 

T.: +7 812-494-05-24. Е-mail: dolbezhkinva@ibispb.ru 

 
Abstract 

This article focuses on the changes in the traditional banking business model that are 

unavoidable in the digital economy. It considers three plausible models of banking business 

transformation, located in the 4P-model space of classical marketing tools. The objective 

prerequisites for changes in the role of certain competencies of bank marketing, in particular 

«product» and «place», are shown. The authors have structured the main risks and benefits of each 

model with an emphasis on marketing features. 
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Bank, marketing, digital economy, ecosystem. 

 

Acknowledgments: The article was prepared as part of the implementation of the Russian 

Presidential Academy of National Economy and Public Administration (RANEPA) program of 

strategic academic leadership «Priority 2030». 

 
Список источников 

1. McCarthy E. J. «Basic marketing a managerial  approach».  H omewood, Il l. ,  

R.D. Irwin,  1960 . – 790 ps. (p. 45). URL: 

https://www.academia.edu/26708903/  

Basic_Marketing_Global_Manageri al_Appr oach  (дата обращения 18. 09. 2022).  

2. Thorsten Beck, Stephen Cecchetti, Magdalena Grothe, Malcolm Ke mp, 

Loriana Pelizzon, Antonio Sánchez Serrano. Digitalisation and the future of 

banking.  URL:  https :/ / voxeu.or g/ ar ticl e/  digitalis ation -and-future- banking  

(дата обращения 18. 09.2022). 

3. Sigova, M., Vasiliev,  S.,  & Dolbezhkin,  V. ( 2022). Кризис банковского  

маркетинга  в условиях грядущего Open Bahking // E-Business Technologies  

mailto:dolbezhkinva@ibispb.ru
mailto:dolbezhkinva@ibispb.ru
http://www.academia.edu/26708903/


18 
 

Conference   Proceedings, 2(1),   165 –170.   Retr ieved    from.    URL: 

https :/ /ebt.  rs / journals /i ndex .php/conf -  proc/ ar t icle/view/129  ( дата обращения  

25.08.2022). 

4. Концепция НСУД. Утверждена Распоряжением Правительства  Российской 

Федерации от 3 июня 2019 г. № 1189 - р. URL: 

http://s tat ic.government.ru/media/fi les/ jYh27VIwiZs44qa0IXJlZCa3uu7qqLzl.p  

df (дата обращения 15.09.2022). 

5. Requests for Technology. CB Information Services, Newsletter 22/ 08/12 . URL: 

https :/ / us1.campaign- archive.com/?u=0c60818  e26/ ecdbe423a10 

ad2 f&id=48 ae061 dec& e=5628244c79  (дата обращения 11.09.2022)/  

6. Создание ценностей для потребителей: новый маршрут. Состояние отрасли 

финансовых услуг в 2018 г. //Регион EMEA. Oliver Wyman. URL: 

https://www.oliverwyman.com/ru/our -expertise/insights/2018/jan/otchet -o-  

sostoyanii - otras li -f i nansovyh-  uslug- 2018.  html(  дата обращения 12.09.2022).  

7. Финансовый рынок: Новые задачи в современных условиях: Документ для 

общественного обсуждения  // Банк России. Москва,  19.08.2022.  – 30 стр. 

URL: https://cbr.ru/Content/Document/  File/ 139354/ financial_market_  

20220804.  pdf ( дата обращения 15.09.2022). 

8. Финансовая индустрия в условиях глобальной нестабильности: Россия и 

международная практика  // Ассоциация Банков России: Информационно- 

аналитическое обозрение. Сентябрь, 2021. URL: 

https://asros.  ru/upload/iblock/ daa/ hoxwanofwqq 709wkyjfgzt1  jot8x 72lf/ 

Broshyura- _rus_na-sai_t.pdf,  стр.  53 ( дата обращения 11. 09. 2022). 

9. Analyzing Nubank’s  growth strategy: How the challenger bank is aiming  to  

become Lat Am’s  financial super app. URL: 

https://www.cbinsights .com/research/nubank -strategy-map-acquisit ions -  

investments -partnerships/?utm_source=CB+Insights+Newsletter&utm_  
 

medium=email& utm_campaign=newslett er_general_tues_2022_08_16& utm_ter  

m=block- 3&utm_content=research - client (дата обращения 11. 09.2022). 

10. Choosing to grow: The leader’s  blueprint .  McKinsey  & Company.  July  7, 2022. 

URL: https:// www.mckinsey.com/business -functions/growth -marketing- and-

sales /  our- ins ights / choosing-to- grow- the-l eaders -blueprint  (дата 

обращения 11.09.2022). 

11. 101 vendors helping retail banks to digit ize and reimagine their core services.  

FINTECH Q2 2022 REPORT. CB Information Services. URL : 

https:/ / www.cbinsights .com/resear ch/r eport/ tech  - market- map-  core-banking-  

services/?utm_source=CB+Insights+Newsletter&utm_medium=email  

&utm_campaign=newslett er_general_sat_2022_08_13&utm_ter m=block  - 

7&utm_content=res ear ch-  client (дата обращения  11.09.2022).  

 

http://static.government.ru/media/files/jYh27VIwiZs44qa0IXJlZCa3uu7qqLzl.p
https://www.oliverwyman.com/ru/our-expertise/insights/2018/jan/otchet-o-sostoyanii-otrasli-finansovyh-uslug-2018.html
https://www.oliverwyman.com/ru/our-expertise/insights/2018/jan/otchet-o-sostoyanii-otrasli-finansovyh-uslug-2018.html
http://www.oliverwyman.com/ru/our-expertise/insights/2018/jan/otchet-o-
https://cbr.ru/Content/Document/
https://www.cbinsights.com/research/nubank-strategy-map-acquisitions-investments-partnerships/?utm_source=CB%2BInsights%2BNewsletter&utm_
https://www.cbinsights.com/research/nubank-strategy-map-acquisitions-investments-partnerships/?utm_source=CB%2BInsights%2BNewsletter&utm_
http://www.mckinsey.com/business-functions/growth-marketing-
http://www.cbinsights.com/research/report/tech


19 
 

Reference  

1. McCarthy E. J. «Basic marketing a managerial  approach».  H omewood, Il l. ,  

R.D. Irwin,  1960 . – 790 ps. (p. 45). URL: 

https://www.academia.edu/26708903/  

Basic_Marketing_Global_Manageri al_Appr oach  ( Accessed: 18.08.2022).  

2. Thorsten Beck, Stephen Cecchetti, Magdalena Grothe, Malcolm Ke mp, 

Loriana Pelizzon, Antonio Sánchez Serrano. Digitalisation and the future of 

banking. URL: https://voxeu.org/art icle/  digitalisation -and-future-banking 

(Accessed: 18. 08. 2022). 

3. Sigova, M., Vasiliev, S., & Dolbezhkin,  V. ( 2022).  The  cr is is  of bank 

marketing in the context of the coming Open Baking. E-Business Technologies  

Conference Proceedings,  2(1), 165 –170. Retr ieved   from 

https :/ /ebt.  rs / journals /index.php/conf -  proc/ ar t icle/view/129  ( Accessed:  

25.08.2022). 

4. Conzepcia NSUD. Utverzdena  rasporjazheniem  Pravitels tva  Rossiisroy 

Federacii ot 03.06.  2019 № 1189 -р. URL: http:/ /s tati c.gover nment.ru/media  

/files/j Yh27VIwiZs  44qa0IXJl ZCa3uu7qq Lzl.pdf (Accessed: 15.08.2022). 

5. Requests for Technology.  CB Information Services , Newslet ter  22/ 08/12. URL: 

https :/ /us1.  campaign- archive.com/?u=0c60818e26/  ecdbe423a10 

ad2f&id=48ae061  dec& e=5628244c79  (Accessed: 19.08.2022)/ 

6. Wyman Oliver. Sozdanie zennostey dla  potrebiteley:  novii  marshrut.  

Sostoianie otrasly finansovih  uslug v 2018 g. // Region EMEA. URL: 

https://www.oliverwyman.com/ru/our -expertise/insights/2018/jan/otchet - o- 

sostoyanii-otrasli-finansovyh- uslug- 2018. html (Accessed: 12. 08.2022). 
 

7. Finansovii rynok: novie zadachi v sovremennih usloviah. Document dla 

obschestvennogo obsuzhdenia.  Bank Rossii . Moskwa. 19.08.2022 . – 30 s tr.  

URL: https://cbr.  ru/ Content/Document/  File/139354/ financial_market_ 

20220804.pdf ( Accessed: 25.08.2022). 

8. Finansovaia  industr ia  v usloviah globalnoy nestabilnosty.  Rossia I 

mezhdunarodnaia  practika // Assiciacia  Bankov Rossii : Informacionno- 

analyticheskoe obozrenie.  Sentiabr  2021. URL: 

https://asros.  ru/upload/iblock/ daa/ hoxwanof wqq709wkyjfgzt1jot 8x72lf /  

Broshyura- _rus_na-sai_t.pdf,  стр. 53 ( Accessed: 11.08.2022). 

9. Analyzing Nubank’s growth strategy: How the challenger bank is aiming  to 

become Lat Am’ s financial super app. URL: https://www.cbinsights.com/ 

research/nubank-strategy-map- acquisit ions-investments - 

partnerships/?utm_s our ce=CB +Insights+Newsle tter  &utm_medium=email&utm_  

campaign=newslet ter _general_tues_2022_08_16&utm_ter m=block  - 

3&utm_content=res ear ch-  client ( Accessed:  18.08.2022).  

10.  Choosing to grow:  The leader’s  blueprin t.  McKinsey  & Company.  July  7, 

http://www.academia.edu/26708903/
http://static.government.ru/media
http://www.oliverwyman.com/ru/our-expertise/insights/2018/jan/otchet
http://www.cbinsights.com/


20 
 

2022.  URL: https:/ / www.mckinsey.com/business -  functions/gr owth- mar keting-  and-

sales/ our- ins ights /choosing-to-gr ow- the-l eaders -blueprint  (Accessed: 

11.08.2022). 

11.  101 vendors helping retail banks to digit ize and reimagine their core services.  

FINTECH Q2 2022 REPORT. CB Information Services.  URL: 

https :/ / www.cbinsights .com/resear ch/r eport/ tech  - market- map- core-banking-  

services/?utm_source=CB+Insights+Newsletter&utm_medium=email  

&utm_campaign=newslett er_general_sat_2022_08_13&utm_ter m=block  - 

7&utm_content=research - client ( Accessed: 11.08.2022). 

http://www.mckinsey.com/business
http://www.cbinsights.com/research/report/tech


21 
 

УДК 330.3 

 

ГИБКИЕ МЕХАНИЗМЫ ЦЕЛЕВОГО СОДЕЙСТВИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ ГОСУДАРСТВ – ЧЛЕНОВ 

ЕАЭС: ИСТОЧНИК ВИТАЛЬНОСТИ ИНТЕГРАЦИОННОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

Михаил Николаевич ДУДИН1, д.э.н., профессор 

Далер Ирматович УСМАНОВ2, к.э.н., доцент 
1Заместитель директора по науке, Институт проблем рынка Российской академии наук, г. 

Москва, Россия. ORCID: http://orcid.org/0000–0001–6317–2916 

Адрес для корреспонденции: 117418, Нахимовский проспект, 47, г. Москва, Россия 

E-mail: dudinmn@mail.ru 
2Старший научный сотрудник лаборатории проблем пространственного развития, Институт 

проблем рынка Российской академии наук, г. Москва, Россия ORCID: https://orcid.org/0000- 

0002-0357-1584 

Адрес для корреспонденции: 117418, Нахимовский проспект, 47, г. Москва, Россия 

E-mail: us.dali@mail.ru 

 
Аннотация 

В публикации представлены методологические аспекты разработки и реализации 

гибких механизмов целевого содействия экономическому развитию государств – членов 

ЕАЭС. Охарактеризованы правовая и организационная основы, показана необходимость 

разработки гибких механизмов. Раскрыты подходы к пониманию гибких механизмов 

содействия экономическому развитию государств – членов ЕАЭС, представлены 

возможности переноса аспектов и инструментов гибкого корпоративного стратегического 

управления в сферу обеспечения приоритетных интересов стратегического развития 

евразийской интеграции. Рассмотрены аспекты влияния новых и новейших тенденций 

(цифровизация и санкции) на разработку гибких механизмов целевого содействия 

экономическому развитию государств – участников ЕАЭС. Констатируется необходимость 

реализации гибких механизмов на контрасте с известными дефектами межгосударственной 

экономической интеграции. Предложены практические рекомендации по разработке и 

применению гибких механизмов целевого содействия экономическому развитию государств 

– участников ЕАЭС. Значительное внимание в разрабатываемых гибких механизмах 

уделяется применению цифровых инструментов, а также обеспечению распределенного 

управления, мониторинга и контроля, в том числе с привлечением экспертов и 

общественности с полноценным представительством всех участников евразийской 

интеграции. 

Ключевые слова 

Стратегическое развитие ЕАЭС, стратегия ЕАЭС, евразийская интеграция, гибкие 

механизмы, целевое содействие экономическому развитию, цифровые инструменты, 
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Abstract 

The publication presents methodological aspects of the development and implementation of 

flexible mechanisms for targeted assistance to the economic development of the EAEU member 

states. The legal and organizational framework are described, the need to develop flexible 

mechanisms is shown. Approaches to understanding flexible mechanisms to promote the economic 

development of the EAEU member states are disclosed, the possibilities of transferring aspects and 

tools of flexible corporate strategic management to the sphere of ensuring the priority interests of 

the strategic development of Eurasian integration are presented. Aspects of the influence of new and 

latest trends (digitalization and sanctions) on the development of flexible mechanisms for targeted  

assistance to the economic development of the EAEU member states were considered. The need to 

implement flexible mechanisms in contrast with known defects in interstate economic integration is  

recognized. Practical recommendations on the development and application of flexible mechanisms 

for targeted assistance to the economic development of the EAEU member states have been 

proposed. Significant attention in the developed flexible mechanisms is paid to the use of digital 

tools, as well as the provision of distributed management, monitoring and control, including with 

the involvement of experts and the public with full representation of all participants in Eurasian 

integration. 

Keywords 

EAEU strategic development, EAEU strategy, Eurasian integration, flexible mechanisms, 

targeted promotion of economic development, digital tools, distributed management, economic 

integration. 
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Аннотация 

Публикация посвящена вопросам, связанным с разработкой перспективных 

направлений изменений публичной политики развития банковского сектора в Российской 

Федерации под влиянием международных санкций в целях обеспечения долгосрочного 

устойчивого развития. Показано, что в условиях обострения военно-политических 

флуктуаций, международные санкции выступают инструментом агрессивной экономической 

войны. Несмотря на исключительную двойственность характера международных санкций, а 

также их неправомерность с позиций общепризнанных универсальных правовых норм, 

санкционное давление на российскую экономику, в том числе банковскую систему, по всей  

видимости, не будет ослаблено. Санкции оказывают негативное влияние на развитие и 

устойчивость банковского сектора. Через инструменты прямого и косвенного воздействия 

недружественные государства пытаются добиться дестабилизации экономики Российской 

Федерации. Обоснована положительная роль Банка России в обеспечении устойчивости 

банковского сектора страны в условиях санкций 2014 и последующих годов. Уточнены 

перспективы развития банковского регулирования в условиях сохранения внешней 

нестабильности. Предложены направления трансформации банковского регулирования по 

сценариям социально-экономического развития в России. 

Ключевые слова 

Банковская система, военно-политические флуктуации, финансовый сектор, 

санкционный кризис, экономическая война, кредитные организации, цифровизация 
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Abstract 

The publication is devoted to issues related to the development of promising directions for  

changes in the public policy for the development of the banking sector in the Russian Federation  

under the influence of international sanctions in order to ensure long-term sustainable development. 

It is shown that in the conditions of exacerbation of military-political fluctuations, international 

sanctions act as an instrument of aggressive economic warfare. Despite the exceptional duality of  

the nature of international sanctions, as well as their unlawfulness from the standpoint of generally 

recognized universal legal norms, the sanctions pressure on the Russian economy, including the 

banking system, most likely will not be weakened. Sanctions have a negative impact on the 

development and stability of the banking sector. Through instruments of direct and indirect 

influence, unfriendly states are trying to destabilize the economy of the Russian Federation. 

The positive role of the Bank of Russia in ensuring the stability of the country's banking 

sector under the sanctions of 2014 and subsequent years is substantiated. The prospects for the 

development of banking regulation in the context of persisting external instability have been 

clarified. Directions for the transformation of banking regulation according to the scenarios of 

socio-economic development in Russia are proposed. 

Keywords 

Banking system, military-political fluctuations, financial sector, sanctions crisis, economic 

war, credit institutions, digitalization of the banking sector, Bank of Russia, stability of the banking 

sector. 
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Аннотация 

В центре настоящего исследования находится проблема разработки индикаторов 

оценки устойчивого развития регионов России. Существует большое количество 

публикаций, посвященных этой проблеме. Спецификой представляемых в настоящей статье 

индикаторов является контекст, в рамках которого они формируются, поскольку цель 

исследования – понять, каким образом задачи, сформулированные в Повестке дня в области 

устойчивого развития до 2030 года, интегрируются в региональные стратегии и политику. 

Методологическую основу исследования составляет экономико-статистический 

анализ с целью расчета показателей и построения рейтинга устойчивого развития регионов. 

Проведенный анализ позволил выявить регионы-лидеры и регионы-отстающие, а также 

определить разрыв в уровне развития регионов и основные тенденции развития социо- 

эколого-экономических процессов в регионе. 

Результатом исследования является предложенная модель рейтинга устойчивого 

развития регионов России. Конкретные параметры, которые зафиксированы в ходе 

проведенного измерения, позволяют не только сформировать понимание глубины проблем 

регионального развития, но и определить инструменты, имеющиеся для разработки планов  

их преодоления. 

Ключевые слова 

Устойчивое развитие, регион, индикатор, социально-экономическое развитие, 

экологическая ситуация, проблемы регионального развития. 
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Abstract 

This study focuses on the development of indicators that can be used for assessing the 

sustainable development of Russian regions. There is a large number of studies devoted to this 

problem. We underline the context of the indicators presented in this study, since the goal is to  

understand how the objectives set out in the 2030 Agenda for Sustainable Development are 

integrated into regional strategies and policies. 

The methodological basis of the study is economic and statistical analysis used in order to 

calculate the indicators and compose the sustainable development rating of Russian regions. We 

identified the leading and lagging regions, determined the gap in the level of regional development  

and the main trends in the regional socio-environmental-economic processes. 

The result of the study is the proposed model of sustainable development rating of Russian 

regions. Specific parameters used for the measurement allow us to understand the depth of the 

problems of regional development, as well as find the tools to develop plans to overcome them. 
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Аннотация 

В статье рассмотрен процессный подход при исследовании вопроса безопасности 

движения на железнодорожном транспорте. Целью данной работы является разработка 

рекомендаций для обеспечения безопасности железнодорожных перевозок на основе анализа  

технико-технологических, организационно-управленческих аспектов и человеческого 

фактора. Использованы методы сравнительного анализа, математической статистики, 

экспертная оценка и интерпретация полученных результатов. Объектом исследования 

является система мер по обеспечению безопасных перевозок на железнодорожном 

транспорте. В соответствии с рекомендациями международных стандартов ISO серии 9000 – 

2015 предложена обобщенная процессная модель обеспечения безопасности перевозок, блоки 

которой включают процессы управления, процессы ресурсного обеспечения, процессы 

производственной деятельности и процессы контроля. На основе экспертной оценки 

определена степень влияния системных факторов каждого из блоков на обеспечение 

безопасности движения поездов. Отмечено, что степень влияния системных факторов в блоке 

управления на состояние безопасности перевозок является наибольшей. Даны рекомендации 

по повышению надежности функционирования технических средств. 

Ключевые слова 

Безопасность движения, процессный подход, системные факторы. 
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Abstract 

The article considers the process approach in the study of the issue of traffic safety in  

railway transport. The purpose of this work is to develop recommendations for ensuring the safety 

of railway transportation based on the analysis of technical and technological, organizational and 

managerial aspects and the human factor. Methods of comparative analysis, mathematical statistics,  

expert evaluation and interpretation of the results obtained were used. The object of the study is a  

system of measures to ensure safe transportation by rail. In accordance with the recommendations 

of the ISO 9000 – 2015 international standards, a generalized process model for ensuring 

transportation safety is proposed, the blocks of which include management processes, resource 

support processes, production processes and control processes. Based on the expert assessment, the 

degree of influence of the system factors of each of the blocks on the safety of train traffic is 

determined. It is noted that the degree of influence of system factors in the control unit on the state  

of transportation safety is the greatest. Recommendations are given to improve the reliability of the 

functioning of technical means. 

Keywords 

Traffic safety, process approach, system factors. 
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Аннотация 

Цель. Уточняется взаимодействие концепций антропоцена и зеленых финансов, а 

также место изменений в численности населения в концепции зеленых финансов. 

Задачи. Провести краткий обзор современного подходов с финансовых позиций к 

воздействию человека на природу, антропоцену и изменению численности населения. Дать  

общую характеристику причинно-следственных связей в данных процессах. 

Методология. Методологической базой исследования служат общенаучные методы 

исследования (анализ, синтез, индукция, дедукция), в частности, анализ основных научных 

положений и данных. 

Результаты. В исследовании представлены основные финансовые стратегии и 

подходы перехода к антропоцену и изменению численности населения. Определены 

проблемы преодоления ряда проблем, которые позволяют расширить концептуальное 

построение зеленых финансов. Проведет краткий исторический обзор подходов к 

отношению финансов к природе. В качестве обсуждения предложено включить в сферу 

изучения зеленых финансов вопросов, связанных с финансовым решением проблемы 

предполагаемого сокращения народонаселения с целью создания зеленой хозяйственной 

структуры. 
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Abstract 

Target. Clarify the place of the Anthropocene, population changes and human impact on the 

environment in the concept of green finance. 

Tasks. Provide a brief overview of modern financial approaches to human impact on nature, 

the Anthropocene and population change. Give a general description of the cause-and-effect 

relationships in these processes. 

Methodology. The methodological basis of the study is made up of general scientific 

research methods (analysis, synthesis, induction, deduction) the analysis of basic scientific 

provisions and data. 

Results. The study presents the main financial strategies and approaches for the transition to  

the Anthropocene and population change. The problems of overcoming several problems that allow 

expanding the conceptual constructions of green finance are identified. As a discussion, it is 

proposed to include in the scope of the study of green finance issues related to the financial solution  

to the problem of the alleged reduction in population to create a green economic structure. 

Keywords 

Green finance, Anthropocene, nature and finance, population. 
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Budapest, 2014, 227 –238. 

23. Nakassis,  D., Parkinson, WA. and Galaty,  ML. ( 2011), ‘Redistr ibution in 

Aegean Palatial Societies  Redis tr ibutive Economies from a Theoretical  and Cross - 

Cultural Perspective,’ American Journal of Archaeology,  115, 177 – 184. 

http://www.thestreet.com/technology/elon


48 
 

24. Klyuchnikov I.K., Klyuchnikov O.I. Makroekonomika.  Kreditnye  i 

birzhevye cikly. Moskva: YUrajt, 2017. 286 S. 

25. Gude man, Stephen.  1978. The Demise of a Rural Economy.  London : 

Routledge. 

26. Burger, JR. ( 2020), Malthus on Population,  Encyclopedia of Evolutionary 

Psychological Science, Springer Nature.  

27. Le mmen, C. (2014), Malthusian  Assumptions,  Boserupian Response in 

Transit ion to Agriculture Models, Ester Boserup’ s Legacy  on Sustainability, 

Fischer- Kowalski,  M., Reenberg,  A., Schaffartzik,  A., Mayer, A. ( eds), Huma n- 

Environment  Interactions, vol. 4, Springer, 87 –97. 

28. Dale, G. (2012), ‘Adam Smith’ s Green Thumb  and Malthus’s   three 

Horsemen:  Cautionary tales from classical polit ical economy,’  Journal   of 

Economic Issues, 46(4), 859 –880. 

29. Meadows, D.H., Meadows, D.L., Randers, J. and Behrens III, W.W., The 

limits to growth. Club of Rome. 1972. 

30. Panayotou,  T. ( 2000), Population and Environment,  CID Working Paper No. 

54, Center  for International  Development  at Harvard Univers ity,  July 2000, 1 –66. 

31. Bremner, J., Davis J., Suter L. and Lapez- Carr, D. (2010), ‘Population,  

poverty, environment,  and climate dynamics in the  developing  world, ’ 

International Environmental Review,11(2/3) , 112 –26. 

32. Finansovaya  ekonomika : Uchebnik  v 2 -h tomah  / V. V. Ivanov,  N. A. 

L'vova, N. R. Abramishvili [i dr.]. – Moskva : Obshchestvo s ogranichennoj 

otvets tvennost 'yu  «Prospekt»,  2022. – 688 s. – ISBN 978- 5- 392-35767 -3.  – EDN 

VKYRSW.  



49 
 

УДК: 339.56 

 

ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПОТОКОВ В 

УСЛОВИЯХ МОБИЛИЗАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

Анастасия Дмитриевна КРИВОНОС1, научный стажер 

Инна Александровна КРУГЛОВА1, к.э.н., к.ю.н., доцент 
1Кафедра экономики, управления и предпринимательства 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 

«Международный банковский институт имени Анатолия Собчака», 

Санкт-Петербург, Россия 

Адрес для корреспонденции: А.Д. Кривонос, 191023, Невский пр. д. 60, 

Санкт-Петербург, Россия 

Т.: + 7 (911) 235 23 25. E-mail: anastasiia_k1989@mail.ru 

 

Аннотация 

Актуальность исследования новых транспортных маршрутов внутри Евразийского 

экономического союза (далее – ЕАЭС) в период мобилизационной экономики остро ставит 

перед нами задачи скорейшей их реализации и создания возможностей для 

перераспределения мощностей, строительства новых складов классов 5PL, 

железнодорожных путей, современных сортировочных станций, развития линейных 

маршрутов Кавказа, Арктики, строительства логистических перегрузочных авиахабов в 

Новосибирске, Красноярске, вместе создающих новую логистическую цепочку, которая 

обеспечивалась бы собственными производственными мощностями по порожним 

мощностям, транспорту, строительным компонентам, специалистами нужного профиля. 

Действия, проводимые в экономике в настоящий момент, показывают устойчивую 

тенденцию сплоченности государства и частного сектора, которые в максимальной степени 

вовлеченности и активного развития и строительства производственно-логистического 

сектора должны привести к становлению «новой» экономики – технологичной экономики 

максимального импортозамещения, растущей кратными процентными темпами год за годом 

и показывающей ежегодный значимый прирост количества собственных построенных 

производств, запущенных новых дорожных сетей, технологичных и экологичных товаров и 

изобретений. 

Ключевые слова 
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Abstract 

The relevance of the study of new transport routes within the EEU during the period of 

the mobilization economy acutely challenges us to implement them as soon as possible and 

create opportunities for the redistribution of capacities, the construction of new warehouses of 

class 5PL, railways, marshalling yards, the development of linear routes of the Caucasus, the 

Arctic, the construction of logistics reloading air hubs in Novosibirsk, Krasnoyarsk, together 

creating a new logistics chain, which would be provided with its own production facilities for 

empty capacities, transport, construction components, specialists of the required profile. 

The actions carried out with the economy at the moment show a steady trend of cohesion  

between the state and the private sector, which, to the maximum extent of involvement and 

active development and construction of the production and logistics sector, should lead to the 

formation of a «new» economy – a technological economy of maximum import substitution, 

growing at a multiple percentage rate year after year and showing an annual significant increase 

in the number of own built production facilities, launched new road networks, technological and 

eco-friendly goods and inventions. 

Keywords 

Digitalization, logistics flows, mobilization economy, modern construction technologies, 

5PL, growth economy. 
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Аннотация 

Cтатья посвящена исследованию роли крафтовой экономики и влиянию пандемии на  

ее развитие. Актуальность исследования обусловлена тем, что на протяжении последнего 

десятилетия в России бурно развивается крафтовое производство, постепенно меняя 

структуру спроса на различные товары и услуги, однако пандемия коронавируса внесла  

значительные коррективы в данный процесс. В статье установлено, что стремительно 

меняющаяся экономическая среда вынудила малые предприятия быстро адаптироваться к 

новым условиям, многие предприниматели перенесли свои процессы в дистанционный 

режим, что привело к активному использованию цифровых технологий. В работе проведено 

исследование реального крафтового бизнеса в условиях пандемии, проведен анализ спроса и  

предложения в секторе крафтовой экономики, определены возможные пути развития 

крафтового производства в РФ. 
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Крафтовая экономика; крафтовый бизнес; пандемия коронавируса; малый и средний 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the role of craft economics and the impact on its  

development of a pandemic. The relevance of the study is due to the fact that over the past decade,  

craft production has been rapidly developing in Russia, gradually changing the structure of demand 

for various goods and services, but the coronavirus pandemic has made significant adjustments to  

this process. The article found that the rapidly changing economic environment forced small 

enterprises to quickly adapt to new conditions, many entrepreneurs transferred their processes to 

remote mode, which led to the active use of digital technologies. The work carried out a study of the 

real craft business in a pandemic, an analysis of supply and demand in the craft economy sector was 

carried out, possible ways of developing craft production in the Russian Federation were 

determined. 

Keywords 

Craft economy; craft business; coronavirus pandemic; small and medium-sized businesses; 

craft business development strategy. 
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Аннотация 

В статье рассмотрена актуальность повестки «зеленого перехода» и некоторые 

причины ее сдвига в настоящее время. Анализируются недостатки существующих подходов  

в мире и России к ESG-критериям, существующие предпосылки по переходу к «новому 

технологическому укладу». Рассматривается гипотеза гетерохронного характера развития 

российских регионов по авторской модели оценки готовности российских регионов к 

«зеленому переходу». Предложены рекомендации по мониторингу «зеленой» повестки в 

российских регионах. 

Ключевые слова 

Устойчивое развитие, зеленая экономика, изменение климата, декарбонизация 

экономики, низкоуглеродная экономика, энергопереход, экономический рост, структура 

экономики, регионы России. 

 
Благодарность: Статья подготовлена в рамках реализации ФГБОУ ВО «Российская 

академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации (РАНХиГС)» программы стратегического академического лидерства «Приоритет 

2030». 



57 
 

UDC 332.14 

 

RUSSIAN REGIONS ON THE GREEN TRANSITION AGENDA 

Irina Aleksandrovna NIKITINA1, Doctor of Economics, professor 

Marina Ivanovna BARABANOVA2,3, Сandidate of Economic Sciences, Аssociate 

Professor 

Ivan Vasilievich PAVLUSHKOV3, Candidate of Physical and Mathematical Sciences, 

Аssociate Professor 
1Department of Economics, Management and Entrepreneurship 

Autonomous nonprofit organization of higher education «International Banking Institute named 

after Anatoliy Sobchak», Saint-Petersburg, Russia 
2Vice-Rector for Educational and Methodological Work 

Autonomous nonprofit organization of higher education «International Banking Institute named 

after Anatoliy Sobchak», Saint-Petersburg, Russia 

3Department of Applied Informatics and Modeling of Economic Processes 

Autonomous nonprofit organization of higher education «International Banking Institute named 

after Anatoliy Sobchak», Saint-Petersburg, Russia 

Address for correspondence: 191023, Nevsky prospect 60, St. Petersburg, Russia 

 
Abstract 

The article considers the relevance of the green transition agenda and some reasons for its  

current shift. The shortcomings of the existing approaches in the world and Russia to ESG-criteria, 

the existing prerequisites for the transition to a «new technological mode» are analyzed. The 

hypothesis of heterochronic development of Russian regions according to the author's model of 

assessing the readiness of Russian regions to «green transition» is considered. Recommendations on 

the monitoring of the «green» agenda in Russian regions are offered. 
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Аннотация 

В статье представлены основные этапы развития финансовых пирамид в РФ, а также 

предложена уточненная классификация видов финансовых пирамид по способу маскировки 

и ориентированная на идентификацию финансовых пирамид населением. Выделены и 

структурированы ключевые признаки финансовых пирамид с точки зрения удобства их 

применения розничными инвесторами. 
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The article presents the main stages of the development of financial pyramids in the Russian  
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